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Ledelsespdtegning

Hovedbestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Hjerneskadeforeningen.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i be-
kendtgeorelse nr. 190 af 27. februar 2019 (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 (ind-
samlingsbekendtgerelsen)

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesent-
lige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Samtidig er det vores opfattelse, at de dispositioner, der vedrorer modtagelsen af offentlige midler, der er
omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-

ter samt med indg3ede aftaler og sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

/&rsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kobenhavn, den 2. april 2022

( \M o
Marie Gun&li
formand

Karing Fyhn Rybor.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Hjerneskadeforeningen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hjerneskadeforeningen for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i Bekendtgerelse 190 af 27. februar 2019
(ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtgorelsen), i det foelgende
kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021
- 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, bekendtgorelse nr. 190 af 27. februar 2019, bekendtgerelse nr. 160 af
26. februar 2020 samt standarderne for offentlig revision (SOR), idet revisionen udfores pd@ grundlag af
bestemmelserne i tilskudsgivers retningslinjer. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar s3dan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfpres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opna&r vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmasrksom p& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at foreningen ikke lzengere kan fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen. *

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknyt-
ning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derud-
over at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. 1
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktivite-
terne, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 02.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

ﬁistoﬁ‘er Sungemmingsen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hjerneskadeforeningen er en medlemsstyret interesseorganisation, der arbejder for, at hjerneskaderamte
og pdrerende i hele landet f&r den bedst mulige stotte til at leve et meningsfuldt liv. Det gor vi ved blandt
andet at udbrede kendskabet til hjerneskader og genoptraeningsmuligheder generelt, give indblik i livet
med en hjerneskade samt ved at forbedre forholdene for mennesker med hjerneskade og parerende gen-
nem tilbud om socialrddgivning og kontakt til ligesindede. Derudover arbejder Hjerneskadeforeningen for at
forbedre hjerneskaderamtes muligheder for genoptreening og rehabilitering gennem politisk arbejde - nati-
onalt s3vel som lokalt. Foreningen havde 26 lokalafdelinger i 2021 fordelt over hele landet.

Hjerneskadeforeningens vision og mantra er: Liv der reddes - skal ogsa leves!

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Covid-19 fortsatte med at szette sit preeg pa samfundet i 2021. Det har ogsa gjort sig gaeldende for vores
aktiviteter i Hjerneskadeforeningen. Mange aktiviteter har veeret afholdt online, men i den korte periode,
hvor landet 8bnede igen, kunne vi endelig modes fysisk. Det var skent og viste, at vi ikke helt har glemt,
hvor vigtigt det er at veere sammen, ikke hver for sig, men sammen. Foreningen fastholdt i 2021 en man-
gedrig medlemstilgang, som dog har veeret aftagende i de senere ar. Ultimo 2021 havde foreningen 4.640
aktive medlemskaber best8ende primart af familiemedlemskaber, hvilket er en vigtig indteegtskilde for
foreningen.

Socialstyrelsens ansggningspulje til handicaporganisationer og foreninger pé det sociale omra-
de (ULHAN)

Foreningens vaesentligste indtaegter best3r udover medlemskontingenter bl.a. af tilskud fra Socialstyrelsens
anspgningspulje til handicaporganisationer og foreninger pa det sociale omrade (ULHAN). Arets bevilling
var pa ca. 1,45 mio. kr., hvilket er ca. 40.000 kr. mere end i 2020. Der er desuden i 2021 foretaget en
genberegning af tilskuddet for 2020 pga. fejl i fordelingsneglen fra Socialstyrelsens side. Genberegningen
beted et tillegstilskud i 2021 pa ca. 9.000 kr.

Momskompensation

Der blev i 2021 segt om momskompensation ligesom i tidligere 3r. Et loft over puljen til fordeling blandt
alle godkendte ansegere samt 3rlige beskzeringer af puljens storrelse medferer stor usikkerhed om den
tildelte momskompensation fra ar til ar. I 2021 modtog Hjerneskadeforeningen ca. 171.000 kr., hvilket er
ca. 22.000 kr. mere end i 2020.

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub blev etableret i 2015. Medlemmer af Erhvervsklubben stotter for-
eningen skonomisk og deltager i et netveerk af ligesindede, der gerne vil gore en forskel. I 2021 var ind-
teegten fra Erhvervsklubben pd 180.000 kr., hvilket er pd niveau med 2020. Arbejdet med udviklingen af
Erhvervsklubben fortsaettes i 2022.

Indsamlede midler

Foreningen modtog i 2021 i lighed med tidligere 8r en razkke donationer, sponsorater, legater og gavebi-
drag fra privatpersoner, fonde og virksomheder. De samlede ikke-formalsbestemte bidrag herfra inklusiv
ovennaevnte stotte fra medlemmer af Erhvervsklubben blev pd ca. 850.000 kr.
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Ledelsesberetning, fortsat

Sammen med dagligvarekeeden NETTO gennemforte vi en succesfuld cykelhjelmkampagne, der sikrede
opmarksomhed omkring vigtigheden af, at 0gsd bern anvender cykelhjelm. Der blev indsamlet 220.000 kr.
til foreningen (belobet indgdr som en del af de ovennaevnte indsamlede midler pd 850.000 kr.).

Foreningen har i 2021 opfordret til donationer, stotte og gavebidrag via events, foreningens hjemmeside
via donationsmodul (www.hjerneskadet.dk), online indsamlingsplatforme (www.betternow.dk, DrugStars,
OK), sociale medier (Facebook, Instagram Twitter, LinkedIn), salg af diverse merchandise og héndarbejder,
indstik og annoncer i medlemsblade og tidsskrifter, pressemeddelelser, erhvervssamarbejder osv.

De indsamlede midler er modtaget via mobile betalingslesninger og kontooverfgrsler og anvendes i Hjerne-
skadeforeningens arbejde med at forebygge og bekeempe folgerne af erhvervede hjerneskader samt til at
yde stotte til hjerneskadede og deres parorende. Midlerne indgdr i den samlede drift, til specifikke aktivite-
ter for medlemmer (primaert af social/samvaersmaessig karakter) og til videreudvikling af foreningen.

Offentlige tilskud

Hjerneskadeforeningen sgger og modtager hvert ar tilskud fra forskellige puljer, ministerier og lignende fra
det offentlige, herunder § 18 og § 79-midler fra kommunerne. Midlerne seges af og bevilges til lokalafde-
lingerne dels til overordnet drift af afdelingerne, men ogsa til form&lsbestemte konkrete medlemsaktivite-
ter, som primaert har til formdl at fremme socialt samvaer hos vores medlemmer.

Aarhus Kommune har under Lov om Social Service § 104 i 2021 bevilget en ny 3-8rig aftale om tilskud til
foreningens afdeling i Aarhus/@stjylland til specifikke aktivitets- og samveerstilbud for senhjerneskadede og
deres pdrorende, herunder radgivning og stette. I 2021 blev der under denne aftale tildelt ca. 921.000 kr.

Formalsbestemte tilskud/projekter
Udover indsamlede midler til ikke-form3lsbestemte aktiviteter blev i 2021 pd samme made og ad samme
kanaler indsamlet i alt ca. 326.000 kr. fra private virksomheder, fonde og privatpersoner til formalsbestem-
te aktiviteter og projekter i foreningen.

En rzekke formalsbestemte tilskud er segt og modtaget fra ministerier, myndigheder og offentlige puljer i
2021 i lighed med tidligere ar. I alt er modtaget ca. 4,4 mio. kr. fra det offentlige.

De formalsbestemte aktiviteter i foreningen har som i 2020 veeret preeget af Covid-19-situationen i 2021,
og derfor har nogle aktiviteter mattet udskydes til afslutning i 2022. Som konsekvens henstar disse ubrug-
te formalsbestemte bidrag til brug i 2022, hvis der ikke har vaeret krav om tilbagebetaling.

De vaesentligste formalsbestemte aktiviteter igangsat eller fortsat fra foreningens landskontor har veeret:

Ultimo 2020 blev det 3-8rige projekt “Stotte til pararende til mennesker med erhvervet hjerneskade” af-
sluttet, som vi i 2017 modtog en bevilling pd 900.000 kr. til fra Sundhedsstyrelsen. Den afsluttende rest-
udbetaling af bevillingen blev dog ferst modtaget i 2021 efter godkendt afslutning af projektet af Sund-
hedsstyrelsen.

2 temaweekender for Forum for Yngre Ramte (FYR) har veeret afholdt primaert pa baggrund af en privat
fondsbevilling.
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Ledelsesberetning, fortsat

2 weekendophold for unge med erhvervet hjerneskade har veeret afholdt (BrainCamp og uhWeekend) og
finansieret af flere private fondsbevillinger.

Fortsat opleering af lokale brugere pa Zoom-platformen over hele landet til brug for afholdelse af aktiviteter
for medlemmer med stgtte fra DH's indsats med ensomhed.

Udvidet rdgivning til vores medlemmer med stotte fra Danske Patienter.

Hjernemakker-projekt igangsat i samarbejde med Odense Kommune, hvor malet er et besggskorps af fri-
villige mennesker med erhvervet hjerneskade, der har fundet vej til et nyt liv, og som via besggskorpset
hjeelper nye skadede. Projektet er igangsat med stotte fra Socialstyrelsens faellesskabspulje.

REHAB Golf - golf for alle - er igangsat sammen med Dansk Handicap Forbund, stettet af DH’s indsats mod
ensomhed.

P& en bevilling gennem DH fra Social- og Aldreministeriet under overskriften "Oplevelser for zldre og ud-
satte borgere, herunder personer med handicap, i forbindelse med stimulering af oplevelsesindustrien” er
forskellige oplevelser for medlemmer i foreningens lokalafdelinger afviklet. En del af lokalafdelingerne har
udsat afviklingen af oplevelser til 1. halvdel af 2022 pga. Covid-19 situationen i 2021.

Online og fysiske kurser for parorende til bern og unge med erhvervet hjerneskade er forberedt og tilrette-
lagt til afholdelse i 2022 med stotte fra Handicappuljen.

1 2021 er en raekke legater blevet uddelt til vores medlemmer pd baggrund dels af en tidligere tildeling af
legatmidler fra Zangger Fonden og dels af en aftale med Holberg Fenger Invest, som har bidraget skono-
misk til, at et szerligt Holberg Fenger legat er blevet etableret.

Administrationsbidrag

I lighed med tidligere &r har der i flere af drets formalsbestemte bevillinger vaeret afsat beleb til admini-
stration og frikeb af personaleressourcer til at varetage de forskellige projekter igangsat af foreningens
landskontor. Indtaegten faldt en smule i forhold til 2020.

Udvikling i omkostninger

P3 omkostningssiden ses der i 2021 i foreningens lokalafdelinger en stigning i medlemsaktiviteter pa trods
af Covid-19, hvilket skyldes afdelingernes meget store indsats med at afholde arrangementer og aktivite-
ter, da landet blev dbnet igen efter nedlukningen. Administrationsomkostningerne faldt i 2021 i lokalafde-
lingerne, hvilket isaer skal ses i lyset af, at afdelingerne er lykkedes i hojere grad end tidligere med at f3
form3lsbestemte bevillinger ogsa til disse udgifter.
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Ledelsesberetning, fortsat

P3 landskontoret ses en generel stigning af alle typer af omkostninger. Dette skyldes flere ting: Det konti-
nuerligt stigende antal medlemmer medferer stigning i de samlede udgifter. Udgifter til porto er steget.
Udgifter til hdndtering af logistik i forbindelse med foreningens netbutik er steget i takt med oget salg, og
tilsvarende er udgifterne til tryksager og indkeb af varer til netbutikken steget. Der har vaeret afholdt szed-
vanligt 2 dages repraesentantskabsmede i 2021 i modseetning til 2020, hvor det blev afholdt online pga.
Covid-19. Tilsvarende har der vaeret afholdt fysiske HB-mader i 2021 i stedet for online. Der ses en vee-
sentlig stigning bl.a. i revisionsudgifter pga. flere afholdte projekter end normalt med krav om statsautori-
seret revision. Generelt har der i 2021 veeret en pget aktivitet i forhold til planlaegning, igangseetning og
afvikling af projekter samt udvidelse af medarbejderstaben med en unge- og udviklingschef.

Landskontoret

Landskontorets ansatte bestod i 2021 af foreningens direktor, 2 socialrddgivere, 1 kommunikationschef og
1 kommunikationsmedarbejder, 1 unge- og udviklingschef, 1 regnskabs- og administrationschef samt 1
assistent, i alt fordelt pd ca. 5,4 8rsvaerk.

Landskontorets ansatte arbejder hjemmefra, og foreningen har derfor siden 2019 lejet blot et enkelt kontor
pa Center for Hjerneskade p& Amager, som fungerer som foreningens hovedsaede. I 4. kvartal 2021 er
lejeaftalen udvidet til at omfatte endnu et kontor pga. pladsmangel til diverse opbevaring, afholdelse af
mader samt muligheden for at afholde en arbejdsdag p& kontoret for enkelte medarbejdere ved behov.

Samlet resultat for 2021

Foreningen ender samlet med et overskud p& 293.577 kr. Der var budgetteret med et overskud pa
102.000 kr. Landskontorets andel af resultatet udgor et overskud pa ca. 176.000 kr. og lokalafdelingernes
andel et overskud pa ca. 118.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2021

Ikke anvendte bidrag fra tidligere ar
Modtagne bidrag i ret (heraf indsamlede midler 325.957 kr.)

Modtagne bidrag

Heraf anvendt til projektarbejde eller tilbagebetalt
Overfort til naeste ar

Resultat fra projekter

Indteegter lokalafdelinger (heraf indsamlede midler 132.278 kr.)
Omkostninger lokalafdelinger

Resultat lokalafdelinger

Indtaegter landskontoret (heraf indsamlede midler 718.112 kr.)
Omkostninger landskontoret

Resultat landskontoret

Arets resultat

Arets resultat fordeles sdledes:
Overfort resultat

2021 2020

Note kr. t.kr.
2.063.346 1.191
3 4.,944.608 4,785
7.007.954 5.976
(3.842.663) (3.913)
(3.165.291) (2.063)
0 0
1.279.663 1.126
(1.161.701) (1.083)
117.962 43
2 4.613.145 4,357
2 (4.437.530) (4.042)
175.615 315
293.577 358
293.577 358
293.577 358
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Balance pr. 31.12.2021

Harde hvidevarer
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvider - igangveaerende projekter
@vrige likvider

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2021 2020

Note kr. t.kr.
7.000 21
7.000 21
7.000 21
308.070 261
38.296 1
346.366 262
1.535.604 1.337
3.165.291 2.064
2.224.987 2.717
5.390.278 4,781
7.272.248 6.380
7.279.248 6.401
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Balance pr. 31.12.2021

Egenkapital den 1. januar
Arets resultat

Egenkapital

Indefrosne feriepenge
Langfristede gzeldsforpligtelser

Kreditorer

Anden geeld

Modtagne forudbetalinger pa projekter
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

2021 2020

Note kr. t.kr.
3.216.311 2.858
293.577 358
3.509.888 3.216
0 269
0 269
372.989 657
231.080 196
3.165.291 2.063
3.769.360 2.916
3.769.360 3.185
7.279.248 6.401




Hjerneskadeforeningen

13

Noter

1. Resultat lokalafdelinger

Medlemskontingenter

Indteegter fra salg, tombola m.m. e
Deltagerbidrag arrangementer

Offentlige tilskud

Indsamlede midler 4
Andre bidrag (herunder huslejetilskud og pvrige indtaegter)

Indtaegter lokalafdelinger

Medlemsaktiviteter og arrangementer
Administrationsomkostninger

Omkostninger lokalafdelinger

2021 2020
Note kr. t.kr.
479.375 473
28.971 13
240.725 179
52.000 100
103.307 137
375.285 224
1.279.663 1.126
(1.156.199) (948)
(5.502) (135)
(1.161.701) (1.083)
117.962 43

Resultat lokalafdelinger
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Noter
2021 2020

Note kr. t.kr.
2. Resultat landskontoret
Medlemskontingenter 813.105 785
Tilskud fra ansegningspulje til
handicaporganisationer (ULHAN)* 1.446.449 1.396
Momskompensation 171.102 148
Bidrag og arv 4 180.000 180
Indsamlede midler 4 538.112 392
Salg af pjecer og bager 129.542 88
Annoncesalg og portostette 205.989 196
Administrationsbidrag 923.146 1.026
Finansielle indtzaegter 205.700 146
Indtzegter landskontoret 4.613.145 4.357
Medlemsaktiviteter (375.439) (216)
Administrationsomkostninger (790.689) (680)
Kommunikation/markedsfering/fundraising (61.979) (47)
Personaleomkostninger (3.183.749) (3.088)
Finansielle omkostninger (25.674) (11)
Omkostninger landskontoret (4.437.530) (4.042)
Resultat landskontoret 175.615 315
* Modtaget tilskud fra Socialstxrelsens ansegningspulje til handicap-
organisationer og foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) i 2021 1.446.449
Midlerne er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i overensstemmelse
med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 30. juni 2021.
Lenninger 1.222.925
Husleje 41.000
Forsikringer 31.013
Revisorhonorar 143.750
Hjemmeside 7.761
I alt afholdte omkostninger 1.446.449

Omkostningerne indgﬁr som en integreret del af neervaerende arsrapport for 2021
for Hjerneskadeforeningen. Rrsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der
henvises til den uafhaengige revisors revisionspategning.
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Noter

3. Modtagne bidrag i dret

Unge i Djurs Sommerland (tidligere: Unge i Ree Park)
Forum for yngre ramte - FYR

Forum for yngre ramte - FYR - deltagerbetaling
Hjernen i fokus - deltagerbetaling

Stotte til parerende

Hydrofamilien

BrainCamp

BrainCamp - deltagerbetalinger
Zoom-grupper

STU-aktiviteter DH

Holberg Fenger legat

Unge pd STU (Covid-19)

Unge p& STU (Covid-19) - deltagerbetaling
Covid-19 pulje DH

Radgivningssupport — DK Patienter
Bespgskorps/Hjernemakker

Unge Hjerner

Unge Hjerner - deltagerbetaling

Aktiviteter mod ensomhed, DH

Oplevelser for zeldre og udsatte
Handicappuljen 2021

Projekter administreret af landskontoret

Bevillinger efter §18 m.m.

Bevilling efter §104 (Aarhus Kommune)

Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m.
Deltagerbetaling m.m.

Projekter administreret lokalt

Projektindtaegter i alt

2021 2020

Note kr. t.kr.
4 0 29
4 0 100
18.794 0
433 6
200.000 0
4 0 0
4 27.000 288
46.000 2
4 0 209
0 100
4 120.000 120
0 864
0 23
482.000 832
427.245 0
448.295 0
4 7.500 0
2.782 0
71.000 0
417.759 0
217.704 0
2.486.512 2.573
1.193.326 1.006
921.497 909
4 171.457 165
171.816 132
2.458.096 2.212
4.944.608 4.785

Af de modtagne projektmidler i dette og tidligere ar henstdr 3.165 t.kr. til

oremzerkede formal.
(2020: 2.063 t.kr.)
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Noter

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab)
Indtzegter fra salg, tombola m.m. lokalafdelinger

Indsamlede midler lokalafdelinger

Bidrag og arv landskontoret

Indsamlede midler landskontoret

Indsamlede midler - ikke formédlsbestemt

Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m.
Indsamlede midler - formdlsbestemte projekter lokalafdelinger

Unge i Djurs Sommerland

Forum for yngre ramte - FYR

Hydrofamilien

BrainCamp

Zoom-grupper

Holberg Fenger legat

Unge Hjerner

Indsamlede midler - formélsbestemte projekter landskontoret

Indsamlede midleri alt

De indsamlede midler er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i

2021 2020
kr. t.kr.
28.970 13
103.307 137
180.000 180
538.112 392
850.389 722
171.457 165
171.457 165
0 29
0 100
0 0
27.000 288
0 209
120.000 120
7.500 0
154.500 746
1.176.346 1.633

overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgerelsen,

jf. bekendtgorelsens § 9, stk. 1.
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Noter

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab), fortsat
Medlemsaktiviteter og arrangementer lokalafdelinger

(i alt er anvendt 1.156.199 kr.)

Medlemsaktiviteter landskontoret

Administrationsomkostninger landskontoret (i alt er anvendt 790.689 kr.)
Kommunikation/markedsforing/fundraising landskontoret

Afholdte omkostninger for indsamlede midler

- ikke formalsbestemt

Anvendte indsamlede midler - formalsbestemte projekter lokalafdelinger
(i alt er anvendt 2.028.509 kr.)

Afholdte omkostninger for indsamlede midler

- formalsbestemt lokalafdelinger

Unge i Djurs Sommerland

Forum for yngre ramte - FYR

Hydrofamilien

BrainCamp

Zoom-grupper

Holberg Fenger legat

Unge Hjerner

Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- formdlisbestemt landskontoret

Afholdte omkostninger i alt

Ikke anvendte midler - formélsbestemt landskontoret

2021 2020

kr. t.kr.
(132.278) (150)
(375.439) (216)
(280.693) (309)
(61.979) (47)
(850.389) (722)
(171.457) (165)
(171.457) (165)
0 0
(107.944) (7)
(8.663) (7)
(247.511) 0
0 (209)
(136.809) (65)
(7.500) 0
(508.427) (288)
(1.530.273) (1.175)
] 458

Eventuelle ikke anvendte indsamlede midler - formalsbestemt landskontoret - bliver overfort til formalsbe-

stemt anvendelse i det kommende 3&r.

Ombkostningerne indgdr som en integreret del af naervaerende arsrapport for 2021 for Hjerneskadeforenin-
gen. Arsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der henvises til den uafhaengige revisors revisi-

onspategning.

Ledelsen erkleerer med sin underskrift af drsrapporten, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse
med reglerne i Lov nr. 511 af 26. april 2014 om indsamling (indsamlingsloven) og bekendtgerelse nr. 160

af 26. februar 2020 om indsamling mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A,
regnskabsbestemmelserne i bekendtgorelse nr. 190 af 27. februar 2019 (ULHAN) samt bekendtgorelse nr.
160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtgerelsen).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgorelsen indregnes indtaegter, i takt med retserhvervelsen. Retserhvervelsen for indteegter er i
de fleste tilfeelde betalingstidspunktet. Omkostninger indregnes med de belob, der vedrorer regnskabsdret.

Resultatopggrelsen

Resultat fra projekter vedrerer modtagne bidrag fra projekter samt anvendelsen heraf. Da disse bidrag er
oremaerkede til konkrete form3l vises de adskilt fra foreningens gvrige indteegter og udgifter. Modtagne
bidrag der ikke er anvendt indenfor regnskabsaret periodiseres til de efterfolgende ar. Projektomkostninger
omfatter direkte henforbare afholdte omkostninger til gennemforsel af projektet samt andele af faste om-
kostninger. Det er primzert omkostninger i forbindelse med projekter, som har offentlig eller privat bevil-

ling, og deekker derved b3de over lon og eksterne omkostninger samt en andel af faste omkostninger.

Resultat fra lokalafdelinger vedrorer de samlede indtzegter og omkostninger i foreningens 26 lokalafdelin-
ger. Da disse indtaegter og omkostninger disponeres lokalt, vises de saerskilt i resultatopgerelsen.

Resultat landskontoret vedrorer indtaegter og omkostninger vedrerende landskontorets og foreningens drift
i ovrigt.

Indtzegter
Medlemskontingenter, bidrag fra fonde samt gaver og tilskud herunder tilskud fra udlodningsmidler indreg-

nes i resultatopgerelsen pa realisationstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indteegtsfores pa betalingstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv, Om-

kostninger henfores til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Personaleomkostninger
personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens

personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende vaerdipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

H&rde hvidevarer males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering ag aktivernes forventede brugstider:

Harde hvidevarer 5 &r
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter borsnoterede veerdipapirer, der males til dags-
vaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender pa landskontoret samt kontante beholdninger og bankin-
dest3ender hos lokalafdelingerne. Likvide beholdninger er opdelt i frie midler og eremaerkede midler.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til nominel veerdi.



